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中房协 陕房研联发 [2012] 01号

关于举办“商业地产运营管理培训班”的通知    
各房地产开发企业：

　　我国房地产业伴随改革开放大潮，经过近二十年全行业同仁努力，极大地推进了城市建设、提升了住区品质、改善了居住条件，住房产品已从短缺渐进平稳，尤其保障性住房体系的建立与落实，更加丰富了住房产品结构。由此将引发房地产市场格局的变化，卖方市场向买方市场转变。这一现状必将对企业运营管理中需要把握的产业宏观趋势、产品品质设计、生产线研发、成本控制、人力资源管理创新等诸多方面，提出新的要求。为此，本着服务企业的目的，陕西省房地产研究会联合中国房地产业协会决定有针对性的举办“房地产企业运营管理培训班”，针对房地产行业目前现状和发展环境，组织相关管理人员系统培训。现将有关事宜通知如下：

　　一、参加人员

　　1.房地产企事业中的管理层人员。

2.房地产管理部门有关人员。
3.房地产策划代理机构。

　　二、培训内容

　　1、房地产行业宏观调控政策与走势分析；

　　2、二三线城市商业综合体规划、设计与招商管理

　　三、时间与地点

　　时间：9月18日报到，19、20日上课

　　地点：西安市

　　四、授课专家

　　届时将邀请全国行业内知名专家、品牌房地产企业的实战派负责人专题讲授。

　　五、培训费用

　　单位会费：3980元/期  （每单位培训人员不超过3人）

    个人会费：1500元/期    

参会费：含会务、资料费、培训等费用，食宿统一安排，费用自理。

　　六、联系方式：

　　中国房地产业协会

　　联系人：张 左 杨子麟

　　电 话：010-64808598/64809266 18618195570

　　传 真：010-64808598

　　陕西省房地产研究会
　　联系人：王蔚然
电话：029-87402935 传真：029-87402935

手机：15929974952

                               中国房地产业协会      秘书处

陕西省房地产研究会  秘书处

培训内容

1、当前宏观经济形势分析与最新房地产调控政策解析 

    中国房地产业协会副会长、秘书长 苗乐如（19日 周三 上午）

2、 当前大西安规划建设及陕西省房地产市场面临的机遇

    陕西省房地产研究会会长  王圣学  （19日 周三 下午）

3、 二、三线城市商业地产解析 （20日 周四 全天）
	专  题
	主 要 内 容

	专题一：

令人震撼的建筑却难以实现理想的招商 
	1、商业地产项目的建筑规划一定要具备承载商业的功能；
2、商业地产项目的建筑规划一定要满足商业定位的特殊需求；
3、商业地产项目的建筑规划一定要考量本地的消费市场和消费力；
4、商业地产项目的建筑规划一定要考虑业态本地市场的融合性。

	专题二：

欣喜若狂的销售期和举步维艰的经营期
	1、商业地产项目是系统工程：
	包含：综合分析、主题定位、业种业态组合、业态规模科学预算、主力店招商、施工图设计、商业规划、商业定位、室内外环境设计、体现整体商业主体形象、招商经营预测、实施、运营管理等系统性工作。

	
	2、商业地产销售多依赖于概念，商业地产运营侧重于商业管理技术；
3、系统性决定了商业地产项目实操中的技术含量，成功的商业地产项目是商业管理技术的综合体现；
4、商业地产中各阶段的专业服务并不是孤立存在的，系统性还决定了一种理念的从一而终。

	专题三：

只租不售还是租售结合还是全部卖掉 
	1、只租不售是商业地产的一个趋势。商业地产的价值是通过在经营当中成功获得消费者认可使得租金不断上涨，实现很好回报；
2、商业地产的全部销售其实是理想中的地产销售，而返租对于如今的低毛率零售市场而言，给整体商业运营带来了太大的压力和风险；
3、租售结合一定要建立在商业经营可持续发展的基础上。

4、商业地产投资周期普遍长于住宅地产的投资周期，采取先建地区规模性住宅居住区后建区域商业中心区的模式可以有效缩短商业地产投入时间；

	专题四：

商业地产该调研什么 
	1、商业地产前期的市场调研应该包括经济环境的分析和研究；
2、区域城市结构调查与发展规划、商业发展规划和政策研究；
3、区域零售市场调查与分析；
4、典型性调查与研究；
5、未来商业地产的供应量分析；
6、消费者消费行为的调查与研究；
7、立地条件研究。

8、商业地产调研中前瞻性分析应该比住宅市场前瞻性分析更加保守才能保证分析的准确和具有指导及投资操作性。

	总结
	1、商业地产的开发要整体考虑，分步实施、专业运营、统筹安排；
2、商业地产开发的每个环节的专业性、专业化要从项目整体发展考虑，制定分步实施方案；
3、在专业调研分析基础上确定项目定位；
4、规模要考虑需求与供给：消费能力、竞争的状态和市场饱和度；
5、先进行商业规划后进行建筑设计，做好前期商业策划，在做商业建设；
6、招商在前，建设在后（主力店招商）；

7、商业地产要先考虑经营，后考虑地产营销；
8、在保障整体经营的基础上，根据地区实际情况考虑租售比例和方式；
9、管理者为了满足消费者各方面的物质和精神需求,他需要有序的管理,由专业的管理公司去经营,实现消费者的最后的需求满足；
10、与一个熟悉自己同时又熟悉行业的专业商业管理团队合作；
11、将有效的专业资源实行整合,形成一体化。

	结论
	商业地产项目一定要从商业规律审视整个项目的运作,充分考虑项目未来投资的可行性和可操作性,策划、整合国际国内优良资源,规避风险,扩大利润空间,对项目统一规划,分期实施制定符合商业规律商业开发实施方案


授课教师：黎振伟
世联地产首席技术官、全国资深房地产专家 
职称：中国注册房地产估价师、国家注册经纪人、经济师，中国房协会员，中国商业地产联盟理事,广东省房协副会长(2004—2008)/策划与营销专业委员会首届主任委员（2001—2002），广东省、广州市房协专家委员会成员，亚洲房地产学会创始会员，清华大学职业经理培训中心教授会成员，北京大学经管院房地产课程特聘教授，华南理工大学注册财务策划师认证课程特聘教授。 

经历：于1987年进入房地产行业，1987—1995年任职广州珠实业集团房地产部与发展经营部副总经理，1993—2004年代表珠江实业创办中外合资珠江恒昌房地产顾问公司任董事总经理，2004.3—2007.6任合富辉煌集团董事副总经理，2007年7月，正式任职泰盈置业顾问集团总裁,同时合作创办泰盈房地产投资顾问有限公司任董事长。        
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· 请将学费通过银行汇入陕西省房地产研究会指定帐户：

户  名：陕西省房地产研究会

开户行：中国建设银行西安市小寨支行

帐  号： 61001925600050000663

· 汇款用途：地产班XXX单位学费
· 联 系 人：王蔚然 15929974952
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